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SANEK

human capital

Klicem k dspéchu

je motivovany clovek

FLUKTUACE. Nas host je Jaroslav Vavra,

séf firmy ELCATEC, vyrabéjici kabelové svazky
pro automobilovy primysl (zejména pro koncern
Volkswagen), bilou techniku a nemocni¢ni pristroje.

Fluktuace je dnes stra§akem mnoha manazer
ve vyrobnich podnicich. Kdyz si uvédomime
fakt, Ze jeden vyménény pracovnik nas stoji
navic nejméné trojnasobek jeho mési¢ni mzdy,
kazdé procento fluktuace je mimoradné ztra-
tovou polozkou. Je snadné se uchylit ke klisé
typu ,,A kdo dneska fluktuaci nema?*. Jenze
oni nékteri skute¢né nemaji.

Jak velka je vase firma? Kdo u vas pracuje?
Na konci roku 2016 méla nase firma celkem
306 pracovnikd a pracovnic, 288 na délnickych
pozicich. Mezi nasimi lidmi je 21 osob se ZPS,
Il cizincG anebo 48 pracovnikd 55+. A gender
pohled? 268 Zen. Pravé zde zacina nas uspéch
ve stabilité a vykonnosti podniku. V naprosto
rovném pristupu.
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tolik kilometrd jsme Klienty

za prvnich 8 mésict najezdili za

Fluktuace piedstavuje problém pro mno-
ho podnikd. Jak je tomu u vas?

Fluktuace za rok 2016 dosahla 0,8 %. Tento
ukazatel mame jiz nékolik let na stejné drovni.
Promita se v ném aktivni prace s motivaci lidf
jak pri naboru, tak pfi jejich vedeni a Fizeni. Lidi
totiz tridime podle jediného parametru: ,,Chci
pracovat a mam zajem o ELCATEC."

Takovou fluktuaci vam jisté mnohé podni-
ky zavidi. Znamena to tedy Ze nenabirate?
S fluktuaci problémy nemame, nicméné rosteme
a potrebujeme nové lidi. Ke konci minulého roku
jsme pro novou urgentni zakazku otevreli dalsi
provoz v nasem arealu Havirska. Potrebovali jsme
okamtzité priblizné 30 pracovnikd, nasledovné

do pul roku dalSich 30. Tento zamér se nam zdal
na zacatku jako velmi obtizné resitelny, i u nas je
volnych schopnych a pracovitych lidi jako Safranu.
Bylo treba najit néco jiného nez , klasicky“ nabor.
Sahli jsme do vlastnich prehledd a nabidli jsme
praci predevsim matkam s détmi, které mohou
pracovat pouze na jednu sménu. Zamér se zdafril,
provoz fungoval na konci dubna v plném obsazeni.

V pripadé zajmu kontaktujte Danu Rybakovou,
dana.rybakova@sanek.cz, T 775 152 988

Jak motivujete své lidi?

Motivace nasich lidi je zakladni otazka pro tento
rok. My uz totiz umime vyrabét rychle, kvalitné
i ve velkych objemech. Stejné jako ve sportu

je ale téz3i vyborné vysledky opakovat, nez je
dosahnout poprvé. Rok 2017 je pro nas rokem
jesté se zvysujiciho objemu vyroby pri udrzeni
kvality (PPM) a tedy zvyseni produktivity prace
na den a pracovnika.

Pro Gspésné plnéni téchto zamérd musime
zaméFit motivaci nasich lidi na kvalitativni
ukazatele. Vezméme v prvni radé penize. Po-
uzivat nejen vykonnostni prémie, ale dat Sanci

i zvySeni tarifd hodinovych — oviem ve vazbé
na produktivitu prace a nikoliv na diskusnf
vystoupeni politikd v predvolebnim obdobi.
Nase motivace je zamérena i na bonusy ze
zisku spolecnosti (na jednoho pracovnika cinf
cca 25.000K¢ rocné).

A co nefinanéni motivace?

Klicovy je pristup a styl prace managementu. Jak
se chovate k zaméstnancdim, budou se oni chovat
kvam ik firmé. Je dllezité znat a védét nazory
vlastnich pracovnikd, reagovat na jejich pripomin-
ky a naméty, udrzet kvalitu pracovniho prostredi.
Pracovniky vést a ridit kvalitné, oteviené

a spravedlivé. Coz s sebou nese nutnost stale
vzdélavat zejména liniovy management. Rozvoj
probiha jak v odbornych kompetencich, tak

v uméni prace s lidmi.

Dékujeme za rozhovor
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Jiz roky jsme otevireni svety,
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Pro koho v soucasné
chvili pracujeme
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